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1. Profil naukowy i specjalizacja badawcza 
Dr Waldemar Kaak jest badaczem i praktykiem bezpieczeństwa, specjalizującym się w problematyce 
zarządzania kryzysowego, bezpieczeństwa publicznego, ochrony ludności i obrony cywilnej oraz 
współdziałania służb i administracji publicznej. Jego dorobek łączy perspektywę naukową z wieloletnim 
doświadczeniem w administracji publicznej, Policji i strukturach odpowiedzialnych za reagowanie kryzysowe. 
Współczesny profil badawczy obejmuje także migracje i ochronę granic, bezpieczeństwo informacyjne, 
zagrożenia hybrydowe, bezpieczeństwo lokalne, logistykę bezpieczeństwa oraz prawne i organizacyjne 
uwarunkowania systemu obronnego państwa. 

Główne obszary zainteresowań badawczych: 

- zarządzanie kryzysowe i ciągłość działania administracji publicznej; 
- ochrona ludności i obrona cywilna, w tym lokalne struktury bezpieczeństwa i rola samorządu; 
- bezpieczeństwo publiczne, porządek publiczny i działania Policji w sytuacjach kryzysowych; 
- współdziałanie formacji wojskowych, służb, inspekcji i podmiotów układu pozamilitarnego; 
- bezpieczeństwo informacyjne, poufność informacji, komunikacja kryzysowa i rola mediów; 
- migracje, ochrona granic i bezpieczeństwo transgraniczne; 
- zagrożenia hybrydowe, terroryzm i odporność państwa; 
- edukacja dla bezpieczeństwa, organizacje proobronne i klasy mundurowe; 
- bezpieczeństwo lokalne, infrastruktura krytyczna i praktyczne aspekty reagowania na zdarzenia 

nadzwyczajne. 

2. Stopień naukowy i wykształcenie 
Doktor nauk o bezpieczeństwie. Rozprawa doktorska pt. „Koncepcja interoperacyjności systemu 
informacyjnego zarządzania kryzysowego na szczeblu powiatu” została przygotowana w Wojskowej Akademii 
Technicznej im. Jarosława Dąbrowskiego w Warszawie pod kierownictwem naukowym prof. Bogusława 
Jagusiaka, z promotorem pomocniczym Romualdem Hoffmannem. Praca liczyła 181 stron i została 
zarejestrowana w Polskiej Bibliografii Wojskowej jako rozprawa doktorska z 2021 r. 

- Wykształcenie i przygotowanie specjalistyczne obejmuje m.in.: 
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- Wojskową Akademię Techniczną w Warszawie; 
- Wyższą Szkołę Policji w Szczytnie; 
- Wyższą Szkołę Bankową we Wrocławiu; 
- Uniwersytet Szczeciński, Wyższą Szkołę Umiejętności Społecznych w Poznaniu oraz Wyższą Szkołę 

Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim – wskazane w dotychczasowym profilu AJP; 
- Wyższy Kurs Obronny Akademii Obrony Narodowej w Warszawie. 

3. Zatrudnienie akademickie i funkcje 
Akademia im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim: adiunkt na Wydziale Prawa i 
Bezpieczeństwa; pracownik Zakładu Bezpieczeństwa i Kryminologii. 

Laboratorium Analiz Europejskich Systemów Bezpieczeństwa AJP: koordynator ds. dydaktycznych; 
zaangażowany w wykorzystanie symulacji i ćwiczeń dowódczo-sztabowych w dydaktyce i badaniach. 

Lubuski Urząd Wojewódzki: Doradca Wojewody Lubuskiego ds. bezpieczeństwa – funkcja publicznie 
wskazana przez LUW od marca 2024 r. 

Związek Ochotniczych Straży Pożarnych RP: od 2025 r. członek Zarządu Oddziału Wojewódzkiego ZOSP RP 
Województwa Lubuskiego. 

4. Doświadczenie praktyczne i eksperckie 
- wieloletnia służba i doświadczenie w Policji, w tym doświadczenie negocjatora policyjnego; 
- udział w organizacji i doskonaleniu systemów zarządzania kryzysowego oraz powiadamiania 

ratunkowego; 
- pełnienie funkcji pełnomocnika Wojewody Lubuskiego ds. wdrażania systemu powiadamiania 

ratunkowego i udział w organizacji Centrum Powiadamiania Ratunkowego w województwie lubuskim; 
- współautorstwo aplikacji „Bezpieczne Lubuskie”, wskazywanej w wcześniejszym profilu AJP jako 

rozwiązanie, na którym wzorowano Regionalny System Ostrzegawczy; 
- wdrożenie Systemu Zarządzania Ciągłością Działania w Wydziale Bezpieczeństwa i Zarządzania 

Kryzysowego Lubuskiego Urzędu Wojewódzkiego; 
- prowadzenie i projektowanie ćwiczeń, symulacji oraz szkoleń z zakresu bezpieczeństwa, zarządzania 

kryzysowego, ochrony ludności i obrony cywilnej. 

5. Dorobek publikacyjny 
Publiczny System Informacji Naukowej AJP (SIN AJP) przypisuje dr. Waldemarowi Kaakowi 27 rekordów 
publikacyjnych z lat 2017–2026. W profilu widoczne są artykuły naukowe, rozdziały w monografiach, hasła 
encyklopedyczne oraz redakcja monografii naukowej. Wcześniejszy profil pracownika AJP dokumentuje 
również publikacje sprzed 2017 r., związane przede wszystkim z zarządzaniem kryzysowym, obroną cywilną, 
współpracą z mediami i bezpieczeństwem imprez masowych. 

5.1. Najnowsze publikacje i rozdziały (2021–2026) 

1. 2026 – Instytucjonalna rola straży gminnej w systemie bezpieczeństwa lokalnego państwa w 
kontekście ochrony ludności i obrony cywilnej. w: Zarządzanie ryzykiem i bezpieczeństwem w 
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warunkach kryzysowych – od systemów ostrzegania po infrastrukturę krytyczną, Wydawnictwo Naukowe 
FNCE, s. 101–116. 

2. 2025 – Zmiany w procedurach uzyskania pobytu w Polsce po agresji Rosji na Ukrainę – szansa czy 
wyzwanie?. współaut. Karolina Cedro, Studia Wschodnioeuropejskie, nr 22, s. 83–96. 

3. 2025 – Zróżnicowany wymiar detencji cudzoziemców w Rzeczypospolitej Polskiej. współaut. Karolina 
Cedro, w: Transgraniczne aspekty bezpieczeństwa międzynarodowego, Wydawnictwo Naukowe FNCE, s. 
105–119. 

4. 2024 – Wpływ mediów na migracje w Unii Europejskiej. współaut. Karolina Cedro, w: 
Wielowymiarowość konfliktów kulturowych we współczesnym świecie, Wydawnictwo Naukowe FNCE, s. 
162–176. 

5. 2024 – Współczesne ruchy migracyjne oraz ich pochodne jako determinanty zmian w Unii 
Europejskiej. współaut. Karolina Cedro, w: Bezpieczeństwo ekonomiczne i prawne podstawy 
bezpieczeństwa kontynentu europejskiego w XXI wieku, s. 97–138. 

6. 2023 – Handel ludźmi na terenie Europy Środkowo-Wschodniej. współaut. Karolina Cedro, Studia 
Wschodnioeuropejskie, nr 19, s. 63–83. 

7. 2023 – Powszechność kryzysu, a zarządzanie kryzysowe w Policji — ćwiczenia WolF-raM-23 jako 
przykład doskonalenia technik zarządzania kryzysowego. współaut. Małgorzata Michałowska-
Maksimczyk, Studia Administracji i Bezpieczeństwa, nr 15, s. 151–163. 

8. 2023 – COVID-19 as an element of hybrid threats. współaut. Rafał Taras, Włodzimierz Miszalski, w: 
Information, Security and Society in the COVID-19 Pandemic, Routledge. 

9. 2023 – Prawne uwarunkowania funkcjonowania organizacji proobronnych. współaut. Joanna 
Olszewska, w: Organizacje proobronne jako kluczowy element edukacji na rzecz bezpieczeństwa, s. 11–
21. 

10. 2023 – Klasy mundurowe szansą dla bezpieczeństwa narodowego Polski. Studium przypadku. 
współaut. Radosław Trzaskowski, w: Organizacje proobronne jako kluczowy element edukacji na rzecz 
bezpieczeństwa, s. 107–118. 

11. 2023 – Przejawy komercjalizacji Wojska Polskiego. współaut. Joanna Olszewska, w: Współdziałanie 
formacji wojskowych i podmiotów układu pozamilitarnego w obszarze bezpieczeństwa powszechnego, s. 
109–120. 

12. 2023 – Poufność informacji. hasło w: Leksykon bezpieczeństwa informacyjnego, s. 272; oraz hasło w: 
Encyklopedia Bezpieczeństwa Narodowego. 

13. 2022 – Administrative and legal regulations in the field of organization of public gatherings and the 
competences of the state in the field of security logistics. współaut. Joanna Olszewska, Systemy 
Logistyczne Wojsk, t. 57(2), s. 161–172, DOI: 10.37055/slw/163307. 

14. 2022 – Status obywatela RP na łamach Ustawy o obronie ojczyzny. Pojęcie „obowiązku obronnego” 
w ujęciu wykładni celowościowej. współaut. Joanna Olszewska, Studia Administracji i Bezpieczeństwa, 
nr 13, s. 37–47. 

15. 2021 – Działania Policji w czasie wystąpienia sytuacji kryzysowej – pandemii koronawirusa SARS-
CoV-2 (COVID-19) na terenie województwa lubuskiego. współaut. Dariusz Maciejewski, Studia 
Bezpieczeństwa Narodowego, t. 22, s. 29–42. 

16. 2021 – Zwiększenie potencjału obronnego przez posiadaczy broni palnej w obliczu zagrożenia 
militarnego w Polsce. współaut. Joanna Olszewska, Przegląd Nauk o Obronności, nr 12, s. 82–97, DOI: 
10.37055/pno/150554. 

5.2. Wybrane publikacje wcześniejsze 

- „Stan zagrożenia przestępczością na terenie województwa lubuskiego w latach 2018–2019 w ujęciu 
syntetycznym”, Studia Administracji i Bezpieczeństwa, 2020, nr 8, s. 99–115. 
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- „Improving the Crisis Management System. Between Pragmatism and Reality”, Studia Administracji i 
Bezpieczeństwa, 2018, nr 5, s. 75–82. 

- „Faza odbudowy w wojewódzkich planach zarządzania kryzysowego”, Studia Administracji i 
Bezpieczeństwa, 2017, nr 3, s. 219–229. 

- „Bezpieczeństwo imprez masowych. Przystanek Woodstock – praktyczne aspekty zabezpieczenia”, 
Studia Administracji i Bezpieczeństwa, 2016, nr 1. 

- „Media w zarządzaniu kryzysowym. Pomoc czy przeszkoda?”, Informator Obrony Cywilnej i Zarządzania 
Kryzysowego, 2014, nr 3. 

- „Ćwiczenie czy pokaz – kryptonim TOR – akcja lubuskich służb ratowniczych”, Informator Obrony 
Cywilnej i Zarządzania Kryzysowego, 2012, nr 2. 

- „Plan działania w zakresie poprawy zdolności reagowania na awarie w województwie lubuskim”, Przegląd 
Instytutu Ochrony Środowiska, 2010. 

5.3. Redakcja naukowa 

Współdziałanie formacji wojskowych i podmiotów układu pozamilitarnego w obszarze bezpieczeństwa 
powszechnego. Red. Waldemar Kaak, Waldemar Kawka, Izabela Nowaczyk, Waldemar Zakrzewski, 
Akademia im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim, 2023, 167 s., ISBN 978-83-67705-28-8. 

6. Działalność naukowa, dydaktyczna i organizacyjna 
- koordynowanie dydaktyczne Laboratorium Analiz Europejskich Systemów Bezpieczeństwa, w którym 

prowadzone są symulacje dotyczące m.in. powodzi, zdarzeń terrorystycznych, imprez masowych, 
pożarów obszarów leśnych i sytuacji zakładniczych; 

- udział w organizacji i prowadzeniu ćwiczeń dowódczo-sztabowych, wykorzystujących rzeczywiste plany 
zarządzania kryzysowego, sprzęt łączności i narzędzia informatyczne stosowane przez służby; 

- udział w konferencjach naukowych i eksperckich z zakresu bezpieczeństwa narodowego, zarządzania 
kryzysowego, polityki bezpieczeństwa i ochrony ludności; 

- działalność popularyzatorska i ekspercka w mediach regionalnych, dotycząca bieżących zagrożeń i zasad 
postępowania w sytuacjach kryzysowych; 

- łączenie dydaktyki akademickiej z praktyką administracji publicznej, służb mundurowych i systemu 
ochrony ludności. 

7. Członkostwa, funkcje społeczne i wyróżnienia 
- członek Polskiego Towarzystwa Nauk Politologicznych – wskazany w dotychczasowym profilu naukowym 

AJP; 
- członek Zarządu Oddziału Wojewódzkiego ZOSP RP Województwa Lubuskiego; 
- Srebrny Krzyż Zasługi – odznaczenie przyznane za zasługi w działalności na rzecz społeczności lokalnej, 

związane z działaniami podczas powodzi w 2010 r.; w dotychczasowym profilu wskazano postanowienie 
Prezydenta RP z 23 marca 2011 r. 

8. Charakterystyka dorobku i kierunki rozwoju 
Dorobek naukowy dr. Waldemara Kaaka ma wyraźnie aplikacyjny charakter. Obejmuje analizę mechanizmów 
zarządzania kryzysowego i bezpieczeństwa lokalnego, ocenę funkcjonowania służb i administracji oraz 
badanie zdolności systemu bezpieczeństwa do współdziałania w warunkach presji i niepewności. Istotnym 
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elementem działalności jest wykorzystanie doświadczeń praktycznych do formułowania wniosków o 
znaczeniu systemowym i organizacyjnym. 

W ostatnich latach widoczne jest poszerzenie profilu badawczego o problematykę migracji, detencji 
cudzoziemców, ochrony granic, wpływu mediów na procesy migracyjne, zagrożeń hybrydowych oraz ochrony 
ludności i obrony cywilnej. Najnowsza publikacja z 2026 r. dotycząca roli straży gminnej w systemie 
bezpieczeństwa lokalnego potwierdza koncentrację na praktycznym wymiarze wdrażania rozwiązań 
wynikających z nowego modelu ochrony ludności i obrony cywilnej. 

9. Słowa kluczowe 
nauki o bezpieczeństwie • zarządzanie kryzysowe • ochrona ludności • obrona cywilna • bezpieczeństwo 
publiczne • Policja • bezpieczeństwo lokalne • migracje • ochrona granic • bezpieczeństwo informacyjne • 
zagrożenia hybrydowe • logistyka bezpieczeństwa • organizacje proobronne • współpraca cywilno-wojskowa 
• ciągłość działania 

 


