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1. Profil naukowy i specjalizacja badawcza

Dr Waldemar Kaak jest badaczem i praktykiem bezpieczenstwa, specjalizujacym sie w problematyce
zarzgdzania kryzysowego, bezpieczenstwa publicznego, ochrony ludnosci i obrony cywilnej oraz
wspotdziatania stuzb i administracji publicznej. Jego dorobek taczy perspektywe naukowa z wieloletnim
doswiadczeniem w administracji publicznej, Policji i strukturach odpowiedzialnych za reagowanie kryzysowe.
Wspotczesny profil badawczy obejmuje takze migracje i ochrone granic, bezpieczenstwo informacyjne,
zagrozenia hybrydowe, bezpieczenstwo lokalne, logistyke bezpieczeristwa oraz prawne i organizacyjne
uwarunkowania systemu obronnego panstwa.

Gtéwne obszary zainteresowan badawczych:

- zarzadzanie kryzysowe i ciggtosc¢ dziatania administracji publicznej;

- ochrona ludnosciiobrona cywilna, w tym lokalne struktury bezpieczenstwa i rola samorzadu;

- bezpieczenstwo publiczne, porzadek publiczny i dziatania Policji w sytuacjach kryzysowych;

- wspotdziatanie formacji wojskowych, stuzb, inspekcji i podmiotéw uktadu pozamilitarnego;

- bezpieczenstwo informacyjne, poufnosc¢ informacji, komunikacja kryzysowa i rola mediéw;

- migracje, ochrona granic i bezpieczenstwo transgraniczne;

- zagrozenia hybrydowe, terroryzm i odpornosé panstwa;

- edukacja dla bezpieczenstwa, organizacje proobronne i klasy mundurowe;

- bezpieczenstwo lokalne, infrastruktura krytyczna i praktyczne aspekty reagowania na zdarzenia
nadzwyczajne.

2. Stopien naukowy i wyksztatcenie

Doktor nauk o bezpieczenstwie. Rozprawa doktorska pt. ,,Koncepcja interoperacyjnosci systemu
informacyjnego zarzadzania kryzysowego na szczeblu powiatu” zostata przygotowana w Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie pod kierownictwem naukowym prof. Bogustawa
Jagusiaka, z promotorem pomocniczym Romualdem Hoffmannem. Praca liczyta 181 stron i zostata
zarejestrowana w Polskiej Bibliografii Wojskowej jako rozprawa doktorska z 2021 r.

- Wyksztatcenie i przygotowanie specjalistyczne obejmuje m.in.:
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- Wojskowa Akademie Techniczng w Warszawie;

- Wyzszg Szkote Policji w Szczytnie;

- Wyzszg Szkote Bankowa we Wroctawiu;

- Uniwersytet Szczecinski, Wyzsza Szkote Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu oraz Wyzszg Szkote
Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim —wskazane w dotychczasowym profilu AJP;

- Wyzszy Kurs Obronny Akademii Obrony Narodowej w Warszawie.

3. Zatrudnienie akademickie i funkcje

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim: adiunkt na Wydziale Prawa i
Bezpieczenstwa; pracownik Zaktadu Bezpieczenstwa i Kryminologii.

Laboratorium Analiz Europejskich Systemow Bezpieczenstwa AJP: koordynator ds. dydaktycznych;
zaangazowany w wykorzystanie symulacji i ¢wiczen dowédczo-sztabowych w dydaktyce i badaniach.

Lubuski Urzad Wojewaddzki: Doradca Wojewody Lubuskiego ds. bezpieczenistwa - funkcja publicznie
wskazana przez LUW od marca 2024 r.

Zwiagzek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP: od 2025 r. cztonek Zarzgdu Oddziatu Wojewddzkiego ZOSP RP
Wojewddztwa Lubuskiego.

4. Doswiadczenie praktyczne i eksperckie

- wieloletnia stuzba i doswiadczenie w Policji, w tym doswiadczenie negocjatora policyjnego;

- udziatw organizacji i doskonaleniu systeméw zarzadzania kryzysowego oraz powiadamiania
ratunkowego;

- petnienie funkcji petnomocnika Wojewody Lubuskiego ds. wdrazania systemu powiadamiania
ratunkowego i udziat w organizacji Centrum Powiadamiania Ratunkowego w wojewddztwie lubuskim;

- wspotautorstwo aplikacji ,Bezpieczne Lubuskie”, wskazywanej w wczesniejszym profilu AJP jako
rozwigzanie, na ktérym wzorowano Regionalny System Ostrzegawczy;

- wdrozenie Systemu Zarzadzania Ciggtosciag Dziatania w Wydziale Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Kryzysowego Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego;

- prowadzenie i projektowanie ¢wiczen, symulacji oraz szkolen z zakresu bezpieczenstwa, zarzadzania
kryzysowego, ochrony ludnosci i obrony cywilne;j.

5. Dorobek publikacyjny

Publiczny System Informacji Naukowej AJP (SIN AJP) przypisuje dr. Waldemarowi Kaakowi 27 rekordow
publikacyjnych z lat 2017-2026. W profilu widoczne sg artykuty naukowe, rozdziaty w monografiach, hasta
encyklopedyczne oraz redakcja monografii naukowej. Wczesniejszy profil pracownika AJP dokumentuje
rowniez publikacje sprzed 2017 r., zwigzane przede wszystkim z zarzagdzaniem kryzysowym, obrong cywilng,
wspotpracg z mediami i bezpieczenstwem imprez masowych.

5.1. Najnowsze publikacje i rozdziaty (2021-2026)
1. 2026 - Instytucjonalna rola strazy gminnej w systemie bezpieczenstwa lokalnego panstwa w
kontekscie ochrony ludnosci i obrony cywilnej. w: Zarzadzanie ryzykiem i bezpieczefistwem w
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

warunkach kryzysowych — od systeméw ostrzegania po infrastrukture krytyczna, Wydawnictwo Naukowe
FNCE, s. 101-116.

2025 - Zmiany w procedurach uzyskania pobytu w Polsce po agresji Rosji na Ukraine — szansa czy
wyzwanie?. wspotaut. Karolina Cedro, Studia Wschodnioeuropejskie, nr 22, s. 83-96.

2025 - Zréznicowany wymiar detencji cudzoziemcéw w Rzeczypospolitej Polskiej. wspoétaut. Karolina
Cedro, w: Transgraniczne aspekty bezpieczenstwa miedzynarodowego, Wydawnictwo Naukowe FNCE, s.
105-119.

2024 - Wptyw mediow na migracje w Unii Europejskiej. wspotaut. Karolina Cedro, w:
Wielowymiarowos$¢ konfliktéow kulturowych we wspétczesnym swiecie, Wydawnictwo Naukowe FNCE, s.
162-176.

2024 - Wspétczesne ruchy migracyjne oraz ich pochodne jako determinanty zmian w Unii
Europejskiej. wspétaut. Karolina Cedro, w: Bezpieczeristwo ekonomiczne i prawne podstawy
bezpieczenstwa kontynentu europejskiego w XXI wieku, s. 97-138.

2023 - Handel ludZmi na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej. wspétaut. Karolina Cedro, Studia
Wschodnioeuropejskie, nr 19, s. 63-83.

2023 - Powszechnos$é¢ kryzysu, a zarzadzanie kryzysowe w Policji — ¢wiczenia WolF-raM-23 jako
przyktad doskonalenia technik zarzadzania kryzysowego. wspoétaut. Matgorzata Michatowska-
Maksimczyk, Studia Administracji i Bezpieczenstwa, nr 15, s. 151-163.

2023 - COVID-19 as an element of hybrid threats. wspotaut. Rafat Taras, Wtodzimierz Miszalski, w:
Information, Security and Society in the COVID-19 Pandemic, Routledge.

2023 - Prawne uwarunkowania funkcjonowania organizacji proobronnych. wspoétaut. Joanna
Olszewska, w: Organizacje proobronne jako kluczowy element edukacji na rzecz bezpieczenstwa, s. 11—
21.

2023 - Klasy mundurowe szansa dla bezpieczernstwa narodowego Polski. Studium przypadku.
wspotaut. Radostaw Trzaskowski, w: Organizacje proobronne jako kluczowy element edukacji na rzecz
bezpieczenstwa, s. 107-118.

2023 - Przejawy komercjalizacji Wojska Polskiego. wspétaut. Joanna Olszewska, w: Wspétdziatanie
formacji wojskowych i podmiotéw uktadu pozamilitarnego w obszarze bezpieczenstwa powszechnego, s.
109-120.

2023 - Poufnos¢ informacji. hasto w: Leksykon bezpieczenstwa informacyjnego, s. 272; oraz hasto w:
Encyklopedia Bezpieczenstwa Narodowego.

2022 - Administrative and legal regulations in the field of organization of public gatherings and the
competences of the state in the field of security logistics. wspotaut. Joanna Olszewska, Systemy
Logistyczne Wojsk, t. 57(2), s. 161-172, DOI: 10.37055/slw/163307.

2022 - Status obywatela RP na tamach Ustawy o obronie ojczyzny. Pojecie ,,obowigzku obronnego”
w ujeciu wyktadni celowosciowej. wspoétaut. Joanna Olszewska, Studia Administracji i Bezpieczenstwa,
nr13,s.37-47.

2021 - Dziatania Policji w czasie wystgpienia sytuacji kryzysowej — pandemii koronawirusa SARS-
CoV-2 (COVID-19) na terenie wojewddztwa lubuskiego. wspétaut. Dariusz Maciejewski, Studia
Bezpieczenstwa Narodowego, t. 22, s. 29-42.

2021 - Zwiekszenie potencjatu obronnego przez posiadaczy broni palnej w obliczu zagrozenia
militarnego w Polsce. wspdétaut. Joanna Olszewska, Przeglad Nauk o Obronnosci, nr 12, s. 82-97, DOI:
10.37055/pno/150554.

5.2. Wybrane publikacje wczesniejsze

»otan zagrozenia przestepczoscia na terenie wojewddztwa lubuskiego w latach 2018-2019 w ujeciu
syntetycznym”, Studia Administracji i Bezpieczenstwa, 2020, nr 8, s. 99-115.
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»Improving the Crisis Management System. Between Pragmatism and Reality”, Studia Administracji i
Bezpieczenstwa, 2018, nr 5, s. 75-82.

»Faza odbudowy w wojewddzkich planach zarzadzania kryzysowego”, Studia Administraciji i
Bezpieczenstwa, 2017, nr 3, s. 219-229.

»Bezpieczenstwo imprez masowych. Przystanek Woodstock — praktyczne aspekty zabezpieczenia”,
Studia Administraciji i Bezpieczenstwa, 2016, nr 1.

»Media w zarzadzaniu kryzysowym. Pomoc czy przeszkoda?”, Informator Obrony Cywilnej i Zarzadzania
Kryzysowego, 2014, nr 3.

»Cwiczenie czy pokaz — kryptonim TOR - akcja lubuskich stuzb ratowniczych”, Informator Obrony
Cywilnej i Zarzadzania Kryzysowego, 2012, nr 2.

»Plan dziatania w zakresie poprawy zdolnosci reagowania na awarie w wojewddztwie lubuskim”, Przeglad
Instytutu Ochrony Srodowiska, 2010.

5.3. Redakcja naukowa

Wspétdziatanie formacji wojskowych i podmiotow uktadu pozamilitarnego w obszarze bezpieczenstwa
powszechnego. Red. Waldemar Kaak, Waldemar Kawka, Izabela Nowaczyk, Waldemar Zakrzewski,
Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, 2023, 167 s., ISBN 978-83-67705-28-8.

6. Dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna

koordynowanie dydaktyczne Laboratorium Analiz Europejskich Systeméw Bezpieczenistwa, w ktérym
prowadzone sg symulacje dotyczace m.in. powodzi, zdarzen terrorystycznych, imprez masowych,
pozaréw obszaréw lesnych i sytuacji zaktadniczych;

udziat w organizacji i prowadzeniu ¢wiczen dowddczo-sztabowych, wykorzystujacych rzeczywiste plany
zarzadzania kryzysowego, sprzet tagcznosci i narzedzia informatyczne stosowane przez stuzby;

udziat w konferencjach naukowych i eksperckich z zakresu bezpieczenstwa narodowego, zarzagdzania
kryzysowego, polityki bezpieczenstwa i ochrony ludnosci;

dziatalnos¢ popularyzatorska i ekspercka w mediach regionalnych, dotyczgca biezacych zagrozen i zasad
postepowania w sytuacjach kryzysowych;

taczenie dydaktyki akademickiej z praktyka administracji publicznej, stuzb mundurowych i systemu
ochrony ludnosci.

7. Cztonkostwa, funkcje spoteczne i wyrdznienia

cztonek Polskiego Towarzystwa Nauk Politologicznych — wskazany w dotychczasowym profilu naukowym
AJP;

cztonek Zarzadu Oddziatu Wojewddzkiego ZOSP RP Wojewddztwa Lubuskiego;

Srebrny Krzyz Zastugi — odznaczenie przyznane za zastugi w dziatalnosci na rzecz spotecznosci lokalnej,
zwigzane z dziataniami podczas powodzi w 2010 r.; w dotychczasowym profilu wskazano postanowienie
Prezydenta RP z 23 marca 2011 r.

8. Charakterystyka dorobku i kierunki rozwoju
Dorobek naukowy dr. Waldemara Kaaka ma wyraznie aplikacyjny charakter. Obejmuje analize mechanizméw

zarzgdzania kryzysowego i bezpieczenstwa lokalnego, ocene funkcjonowania stuzb i administracji oraz

badanie zdolnosci systemu bezpieczeristwa do wspétdziatania w warunkach pres;ji i niepewnosci. Istotnym
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elementem dziatalnosci jest wykorzystanie doswiadczen praktycznych do formutowania wnioskéw o
znaczeniu systemowym i organizacyjnym.

W ostatnich latach widoczne jest poszerzenie profilu badawczego o problematyke migracji, detencji
cudzoziemcow, ochrony granic, wptywu medidw na procesy migracyjne, zagrozen hybrydowych oraz ochrony
ludnosci i obrony cywilnej. Najnowsza publikacja z 2026 r. dotyczaca roli strazy gminnej w systemie
bezpieczenstwa lokalnego potwierdza koncentracje na praktycznym wymiarze wdrazania rozwigzan
wynikajacych z nowego modelu ochrony ludnosci i obrony cywilne;j.

9. Stowa kluczowe

nauki o bezpieczenstwie ¢ zarzadzanie kryzysowe ¢ ochrona ludnosci ® obrona cywilna ¢ bezpieczenstwo
publiczne ® Policja ® bezpieczenstwo lokalne ® migracje ® ochrona granic ¢ bezpieczenstwo informacyjne ¢
zagrozenia hybrydowe ¢ logistyka bezpieczeristwa ¢ organizacje proobronne ¢ wspoétpraca cywilno-wojskowa
e ciggtosc dziatania

dr Waldemar Kaak | profil naukowy — aktualizacja 5 pazdziernika 2026 r.



